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1. DESCRIPCIÓN GENERAL

El objetivo general del curso es comprender qué son, cómo surgen, cómo operan y cómo aprenden y cambian las organizaciones (de tipo privado, gubernamental y no gubernamental como organizaciones responsables de la gestión  ambiental. Es decir nuestro punto de partida es que todas las organizaciones deben ser responsables a través de su gestión en lo ambiental y social.   
Para ello se propone integrar dos corrientes teóricas que se han desarrollado de forma aislada y separada: la teoría organizacional (que intenta explicar porque surgen y cómo actúan las organizaciones)  y los enfoques de desarrollo sostenible cuya preocupación central es la de garantizar las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las oportunidades para las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades.

El curso discute igualmenteel marco institucional en que dichas organizaciones operan y el tipo de acciones estratégicas que emprenden ya sean de tipo cooperativo, de conflicto, de adaptación o innovación. 
Para ello se busca familiarizar a los participantes con elementos teóricos y prácticos con miras a fortalecer su competencia de diagnóstico y análisis organizacional.
2. JUSTIFICACIÓN

La institucionalidad ambiental surgió con gran fuerza a comienzos de la década de los 70’s en Colombia y Latinoamérica para responder a un nuevo discurso, una nueva visión del mundo y un creciente afán regulatorio proveniente del enfoque del desarrollo sostenible. Dicha institucionalidad ha mostrado avances importantes en la formulación, implementación y evaluación de la política pública pero a su vez ha mostrado altibajos. Actualmente la gestión ambiental pública presenta retos organizacionales importantes que giran alrededor de aspectos de  gobernabilidad, legitimidad y eficiencia que deben ser entendidos desde una perspectiva organizacional. 
A su vez, las organizaciones privadas han generado diferentes estrategias de respuesta al incipiente marco institucional, desde su oposición y resistencia hasta el desarrollo de innovaciones importantes en su gestión y organización. La sociedad civil y las organizaciones no gubernamentales juegan un papel cada día más activo en la formulación e implementación de las políticas públicas. Actualmente, se vislumbran conflictos pero también intentos de cooperación entre los tres tipos de organizaciones mencionadas que deben ser comprendidos. 
3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL CURSO

· Discutir la interrelación entre Teoría Organizacional y Desarrollo Sostenible

· Comprender qué es una organización, cuáles son sus dimensiones y entender y discutir los enfoques y teorías que se utilizan para su análisis.
· Diferenciar  los conceptos de organización, institución y actores involucrados.
· Entender y discutir algunas de las principales teorías sobre las organizaciones ( dependencia de recursos, costos de transacción, ecología de poblaciones, competencias, teoría institucional) 
· Entender las interrelaciones entre organización y entorno, comprender el entorno general y específico en el que se mueven las organizaciones que desarrollan temas ambientales, en particular las pertenecientes al sector privado a través de un análisis de sus involucrados (“stakeholders”) y delinear las principales estrategias de respuesta para reducir la incertidumbre y complejidad del entorno.
· Analizar las interrelaciones entre marco institucional y organizaciones en particular aquellas que trabajan en el ámbito ambiental para comprender las respuestas estratégicas generadas ya sean de tipo cooperativo o de conflicto, adaptación o innovación. 
· Discutir la legitimidad de las acciones de las organizaciones a partir de los tópicos  sobre rendición de cuentas y revelación de información.
· Comprender algunos de los procesos de aprendizaje y cambio de las organizaciones y su gestión ambiental a partir de su ciclo de vida organizacional.
4. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA ASOCIADOS AL CURSO
Los estudiantes desarrollarán a lo largo del curso de manera transversal y en cada una de las sesiones las siguientes capacidades:
· Desarrollo de análisis y posicionamiento crítico frente a teorías y  enfoques   de la institucionalidad ambiental actual.
· Capacidad de posicionarse en debates sobre políticas públicas desde un ámbito organizacional.
· Posicionamiento ético.
· Trabajo en equipo.
· Auto-aprendizaje para el diagnóstico y la acción organizacional.
· Pensamiento global-local.
5. METODOLOGÍA
El curso trabajará a partir de metodologías activas. El profesor presenta el plan de temas y bibliografía y sirve de facilitador para canalizar las discusiones en clase orientadas a lograr aplicaciones prácticas con recomendaciones de política pública y acción estratégica. 
El formato general de cada sesión consistirá en la presentación, conversación, ampliación y complementación de aspectos teóricos por parte del profesor; a través de conversatorios sobre dudas y preguntas y exposición magistral. 
Para apoyar el entendimiento teórico los estudiantes desarrollarán mapas conceptuales mediante la herramienta C- Map tanto a nivel individual como en grupo.  Un segundo bloque de las sesiones será la discusión y presentación de casos o trabajo en talleres, discusión de casos y discusión en grupo para solucionar problemas a partir de los participantes.
Dentro del conjunto de metodologías activas se desarrollarán  talleres, se discutirán casos, y se trabajará con la metodología de aprendizaje basada en la solución de problemas. Para ello se organizarán grupos heterogéneos de cuatro participantes. Estos grupos tendrán a su cargo la sesión final del curso a partir de la presentación de eventos de su propia vivencia y experiencia sobre aprendizaje organizacional. 
En síntesis, se trabajarán en el curso las siguientes metodologías:

1. Exposiciones magistrales del profesor y conversatorios para los cuales los participantes preparan preguntas a partir de las lecturas previas.

Talleres en Grupo: Con base en los grupos asignados previamente se trabajará en clase en Talleres de i) la aplicación de metodologías (Involucrados Módulo 2) y la discusión de conceptos, paradigmas y enfoques.  Taller sobre cuáles son y cómo varían las dimensiones organizacionales según el tipo de organización (privada, pública, del tercer sector) y el impacto que ello genera sobre la gestión ambiental (Módulo1). Estos Talleres requieren lectura previa, trabajo virtual en grupos, trabajo en clase y exposición del trabajo en clase y en la página Sicua.

2. Aprendizaje con base en solución de problemas. ( Módulo tres)  A partir de la formulación d e problemas organizacionales y de gestión ambiental los grupos discuten y ofrecen alternativas de solución. Ver Anexo para el módulo Tres 

3. Elaboración de Mapas Conceptuales: se trabajarán mapas conceptuales de forma individual y grupal a partir de la lectura de las teorías correspondientes con la herramienta C-Map. 

4. Discusión de casos ( Módulos dos -Caso Parques Nacionales- y Módulo cuatro- Calentamiento Global y BP- ) por grupo  y en plenaria, requiere la lectura previa del caso y la preparación de las preguntas para discusión en clase.
5. Presentación de un Evento organizacional de Cambio y Aprendizaje Organizacional (Módulo 4). Cada grupo previa discusión escogerá el caso de aprendizaje y cambio organizacional presentado por cada integrante del grupo según su propia vivencia y experiencia a partir de la pregunta: ¿Cuál ha sido la experiencia de aprendizaje organizacional más importante que he vivido en materia de gestión ambiental?  Una vez escogido el  evento del grupo, se preparará una presentación grupal en la que se incluya: I) descripción rica del caso incluyendo actores, organizaciones e instituciones, ii) descripción y explicación acerca de cómo se dio el proceso de cambio o aprendizaje, iii) qué tipo de cambios se produjeron, iv) qué tipo de aprendizajes se generaron y v) cómo lo explica la teoría a partir de las teorías asignadas, resistencias al cambio, lecciones aprendidas. 

Trabajo Previo a Clase

Para la primera sesión se entregará una bibliografía previa que debe ser preparada por cada estudiante para un posterior trabajo en grupo en el salón. En la primera sesión se conformaran los grupos de trabajo que se encargarán de desarrollar los Talleres, problemas y presentación de eventos durante el resto de sesiones. Se requiere la lectura individual y la discusión en grupos virtuales según la agenda y bibliografía para cada sesión. La comprobación de lecturas se hará mediante la presentación de mapas de conceptuales.
6. CONTENIDO

Trabajo previo al módulo I:

Leer el capítulo 1 de Jones. Investigar sobre  los conceptos y enfoques de la  dimensión organizacional que se le ha asignado. 
Escriba en máximo dos páginas (Word, doble espacio, tamaño de letra 12) sus reflexiones sobre la siguiente pregunta:

Con base en la experiencia que Usted tiene en su organización señale las principales características  de dicha dimensión y compárelas con los que se pueden dar en la empresa privada, el gobierno o una ONG. En qué varían? ¿qué aspectos son comunes? Elabore cómo afecta esta dimensión organizacional la gestión ambiental en su organización. Prepare dos páginas con comentarios y preguntas para su participación en clase.
MODULO 1:

Primera Sesión (4 horas)

1. Presentación del curso y de los participantes. Presentación de la metodología del curso. (1 hora).
2. Introducción a los mapas Conceptuales CMAP y organización de grupos de trabajo  (1 Hora).
3. Magistral sobre Instituciones, organizaciones y gestión ambiental (2 horas)
Segunda Sesión (4 horas)
1. Magistral (1 hora). Teoría de Organizaciones y Desarrollo Sostenible.
2. Taller: Qué es una Organización? ¿Qué características tienen las organizaciones ambientales? Cuáles son las principales dimensiones de una organización?  ¿Cómo varían estas dimensiones según el tipo de organización?
(Privado, público, del tercer sector). Cada estudiante deberá prepararse previamente sobre cada una de las dimensiones  (estructura, estrategia, cambio y aprendizaje, cultura, control y poder) y leer  el capítulos 1 del libro de Jones  (2 horas). 
3. Plenaria con el ejercicio (1 hora).

Tercera  Sesión (4 horas)
1. Conversatorio sobre enfoques y paradigmas en teoría de organizaciones y desarrollo sostenible. ( 1 hora)
2. Trabajo en grupos sobre enfoques a partir de la lectura de Hatch. Desarrollar una Matriz que compare mediante un análisis comparativo los tipos de organización y sus dimensiones  y los enfoques (positivista, interpretativo y crítico). Elaboración de Matriz (1 ½ horas).

3.Discusión sobre si estándares ambientales corporativos crean o destruyen valor, a partir de la lectura de Dovel l&  Hart, Management Science. Elabora  que enfoques se identifican en la lectura y  que herramientas se ofrece? (1 hora)

4. Presentación Módulo II  y del trabajo en espacio virtual. ( ½ hora) 
Lecturas obligatorias:

· Jones, Gareth. (2004). Organizational Theory, Design and Change, Fifth edition, Capítulo 1, pp. 1-26
· Hatch, Mary Jo. (1997). Organization Theory. Oxford University Press. United States.  pp. 1-8;   34-51.
· Dovell, Hart & Young, (2000) Do Corporate Global Environmental Standards Create or Destroy Market Value? Management Science Vol. 46, No. 8, pp. 1059-1063
Lecturas recomendadas:

Scott, W.R (2004), Reflections on a half-century of organizational sociology, Annual Review of Sociology, Vol. 30, pp.1-21.

Burrel, G., Morgan, G (1979), Sociological Paradigms and Organizational Analysis. Heinemann, London, Capítulos 1 y 2, pp. 1-37. 
Escobar Arturo (2002) El lugar de la naturaleza y la naturaleza del lugar, globalización o post-desarrollo.

Torres Villanueva, Eugenio. (2003). Funciones empresariales, cambio institucional y desarrollo económico. En: Dávila L. de Guevara, Carlos. 2003. Empresas y Empresarios en la Historia de Colombia. Siglos XIX-XX. Editorial Norma. CEPAL. Naciones Unidas. Facultad de Administración Universidad de los Andes. Ediciones Uniandes. Bogotá. Colombia. Pgs 3-32
Trabajo previo al módulo II

Completar y subir documentos que se trabajaron en grupo del módulo al Sicua, leer la teoría asignada por grupos. A cada grupo se le asigna una teoría (teorías de dependencia, ecología de población y análisis de involucrados) para la realización de un Mapa conceptual individual. 
Hacer la lectura del caso de Parques Nacionales para análisis de involucrados y análisis de riesgos y oportunidades del entorno.
MODULO II

Primera sesión (4 horas).
1. Magistral (1 hora) Entorno y Organizaciones. Presentación de teorías organizacionales ( Stakeholders, Teoría de dependencia de recursos,  Ecología de Poblaciones). (1 hora ).
2. Trabajo en grupos: generación de un mapa conceptual grupal por temática (una por grupo) (1 ½ horas). Dependencia de Recursos, Ecología de población, enfoque de involucrados.
3. Plenaria presentación por cada teoría (1 hora). Entregable.
4. Cierre magistral (0.5 horas).
Segunda Sesión (4 horas) 
1. Taller sobre “involucrados” (stakeholders) en Parques Nacionales  según caso y lectura de Falcao & Fontes. Entregable.( 2 horas)
2. Involucrados y Misisón Organizacional en Parques nacionales 
Lecturas Obligatorias:
· Jones Gareth, Organizational Theory, Design and Change, Capítulo 3, pp. 56-78
· Falcao y Fontes, En quién se pone el Foco: Identificando “stakeholders” para la definición de la Misión Organizacional, Revista Clad,  Octubre 1999

· Wills Eduardo, Concesiones Ecoturísticas en Parques  Nacionales, Estudio de caso, Facultad de Administración, Uniandes, mimeo
Actividad virtual posterior: 
Subir el trabajo grupal realizado.

Lectura recomendada:

Carroll, G., Hannan, M.T. (1995) An Introduction to Organizational Ecology, in Organizations in Industry, Strategy, Structure, Selection, Oxford University Press, pp.17-31, 
Ryan Allan., Freeman, J., Hybels, R(1995) Segregating Processes and Community Dynamics. Bio-technology Firms, in Organizations in Industry, op.cit, pp. 333-355
Mitchel, R.K., Agle, B.R., Wood, D.J (1997). Toward a Theory of Stakeholder identification and salience: defining the principle of who and what really counts. Academy of Management Review (2), pp. 853-886
Trabajo previo módulo III:

Realizar un mapa conceptual individual sobre alguna de las siguientes teorías  teoría: institucional, legitimidad y revelación de información, costos de transacción, competencias ( resource view of the firm)
Preparar el problema asignado previamente, trabajarlo en grupo virtual para plantear una solución al problema según metodología en el Anexo.
MODULO III: Teoría Institucional, de Costos de Transacción y Resource Base View of the Firm
En esta sesión se trabajará con la metodología de aprendizaje basada en problemas  aplicando las teoría de Enfoques Institucionales, Teorías de Costos de Transacción y Competencias (Resource Base View of the Firm). Cada persona llegará a clase con un C-MAP de una teoría.
Para el Taller de resolución de problemas se trabajará previamente en grupos virtuales y luego en taller en clase y presentación entre grupos. El mejor trabajo será escogido para presentación a plenaria. El mejor trabajo recibirá un bono de 5% de la nota final del curso.
Sesión 1:

1. Conversatorio sobre teorías. (1 hora)

2. Mapa conceptual por grupos. Cada participante llega con un mapa individual sobre una de las teorías. Con base en dichos mapas individuales se genera un mapa conceptual grupal integrando las teorías tratadas para exponer en clase. (3 Horas)

Sesión 2:

1. Trabajo en grupos: Metodología de aprendizaje con base en problemas (Ver Anexo), retomar trabajo del grupo virtual y preparar presentación enfatizar la solución, analizar el problema desde las teorías. (4 horas)

Sesión 3:

1. Dos grupos se presentan entre sí la solución al problema y discuten que problemas comunes o distintos se encontraron en cada caso y que elementos de la teoría fueron bien o mal utilizados (2 Horas)
2. Se presenta en plenaria el mejor trabajo en grupo y se discute (1 Hora)

3. Que elementos de la teoría no explican los problemas presentados (1 Hora)

Lecturas Obligatorias:
· Scott, Richard, Institutions and organizations, Foundations for organizational science,, Capítulo 3, pp, 47-69

· Hart, S (1995), Natural Resource View of the Firm, Academy of Management Review, Vol. 20, No. 4, pp. 986-1014
· Jones, Gareth, op.cit, Capítulo 3, pp.76-82
Lecturas Recomendadas:

Prahalad, C.K., Hart, S (2002),The Fortune at the Bottom of the Piramid,  Strategy and Business 

Di Maggio, P.J. & Powell, W. (1991). Chapter 1: Introduction (p.1-38). En The new institutionalism in organizational analysis, Powell & DiMaggio, Eds. 2.

Hoffman Andrew, Ventrisca. Mark (2002) Organizations, Policy and the Natural Environment,  Introducción y Capítulos 2 y 3.

David J Franck, The origins Question: Building Global Institutions to protect nature, in Hoffman et al(2002) op.cit, 
Trabajo previo al modulo IV

Preparación del caso sobre aprendizaje y cambio organizacional por grupo según términos de referencia
Lectura del Caso HBS - Global Change and BP

Discusión y armar presentación en grupo virtual en grupo virtual
MODULO IV: (12 horas)

Sesión 1: (4 horas) 
· Discusión Caso BP en grupo y plenaria sobre ciclo de vida, estrategia y aprendizaje en las organizaciones ( 2 horas)
· Conversatorio: Modelo de Grenier y ciclo de vida 

Sesión 2: (4 horas)
1. Conversatorio sobre cambio y aprendizaje organizacional ( 1 hora)

2. Presentación por Grupos del problema analizado (un grupo presenta a otro). Los dos grupos discuten elementos comunes y distintos de los casos y lecciones aprendidas (3 horas)
Sesión 3: (4 horas)
1. Presentación Mejor Trabajo en Plenaria y discusión ( 1 hora)
2. Construcción agenda de investigación sobre teoría organizacional y desarrollo sostenible (1 hora y media)
3. Evaluación de curso (media hora)

4. Cierre
Lecturas Obligatorias: 
· Harvard Business School, Global Climate Change and BP Amoco, Case Study .9-700-106

· Jones Gareth, Organizational Theory, Design and Change. Capítulo 11, pp.302-323 
· Hatch Mary Ho, Organizational Theory, Oxford University Press Capítulo 12, pp.350-366
Lecturas Recomendadas:

Lan Alice  Tacit Knowledge, Organizational learning and Societal Institutions: An Integrated Framework.
Vickers Jan, Hayes Martin, Cleaner production and Organizational learning, Technology Analysis and Strategic management, May 1998.
7. SISTEMA DE EVALUACIÓN

Taller: Dimensiones Organizacionales





 7.5%

Taller: Enfoques y Paradigmas y desarrollo sostenible corporativo

 7.5%

Taller: Matriz de Involucrados Parques Nacionales



 15%

Taller: Resolución de Problemas






  20%

Discusión Caso Parques Nacionales





  10%

Discusión Caso BP








  10%

Exposición Caso Aprendizaje Organizacional




  20%

Mapas Conceptuales Módulo 2






    5%

Mapas Conceptuales Módulo 3






    5%

Total










100%
Bonos Mejores Trabajos

Módulo 3









      5%

Módulo 4









       5%

Anexo para Módulo 3

Aprendizaje con Base en Problemas

Metodología: 

Se parte de la experiencia de los estudiantes para resolver un problema con un escenario dado. Para ello se utiliza los principios del método científico.

Las etapas de la metodología son:

1. Defina y analice el escenario en el que sucede el problema ( actores, intereses, trayectorias posibles, visiones)

2. Señale que es conocido sobre el problema (en teoría y experiencias) utilice un mapa conceptual

3. Defina el problema mediante una Frase

4. Haga una lista de los aspectos que se necesitan para resolver el problema

5. Señale las alternativas de acción requeridas para resolver el problema

6- Analice nueva información recogida para resolver el problema

Reporte los hallazgos

A partir de los conceptos y teorías vistos en clase se trata de encontrarle una solución a los siguientes problemas. El trabajo se desarrolla en grupos quienes deben hacer un inventario acerca de lo que se conoce sobre el problema, investigar lo que no se conoce y plantear una alternativa de solución. Cada grupo deberá preparar una presentación que incluya seis diapositivas con los pasos de la metodología y dejar un espacio para preguntas y discusión

1 Problema 1: ISO 14000

Enunciado: 

El gremio de pequeñas y medianas empresas en Colombia está interesado en impulsar  programas de desarrollo corporativo sostenible. Por lo mismo  existen presiones institucionales crecientes para que las pequeñas y medianas empresas desarrollen programas y acciones mediante consultores externos. Existen diversas alternativas de acción, sin embargo la evidencia señala que casi todas las Pymes siguen como principal acción la implementación de la norma ISO 14000 con lo cual se generan los siguientes impactos: se prefieren las soluciones técnicas a las de ajuste en la cultura de la organización, se concentran las acciones en una sola unidad con pocos empleados involucrados y  se generan fenómenos de isomorfismo entre todas las empresas.

A la luz de las teorías analice si esto es un problema organizacional importante y sugiera soluciones para que las Pymes sean mas innovadoras en sus programas de desarrollo corporativo sostenible.  Siga los pasos enunciados en la metodología de resolución de problemas.
Bibliografía: López Fernández Concepción, Serrano Ana María (2007); Organizational Consequences of implementing an ISO 14001 Environmental Management System, Organization & Environment, Vol 20. No. 4

Problema  2: Revelación de Información corporativa sobre impactos sociales y ambientales
Enunciado. Cada vez es más frecuente encontrar informes y balances socio- ambientales por parte de las distintas corporaciones. También existen redes y centros de información para divulgar dicha información. Sin embargo no es claro quien es el público o audiencia que recibe esta información, la calidad y veracidad de la misma y las acciones que ONG’s u otros grupos sociales desarrollan a partir de dichos informes. El grupo debe inscribirse en Corporatregister http://www.corporateregister.com/, bajar los informes anuales de rendición de cuentas de alguna de las corporaciones allí incluidas y proponer alternativas de solución. A las siguientes problemas: se trata simplemente de un formalismo? ¿Hay variación en los informes anuales, se ve que hay cambios en los impactos? ¿Quién y cómo se utiliza esta información?, ¿Se mejora la política pública? ¿Se aumenta la legitimidad institucional? ¿Se mejoran las acciones de control y gestión ambiental por parte de ONG´s?
Bibliografía: Ver página http://www.corporateregister.com/  y http://www.corpwatch.org/
Lyon & Maxwell ( 2007)  Green wash, mimeo
Problema  3: El Ministerio de Ambiente, Vivienda, y Desarrollo Territorial y su relación con las Corporaciones Autónomas Regionales
Enunciado: 

El diseño institucional colombiano para la formulación e implementación de políticas públicas ambientales  no ha podido resolver adecuadamente quién formula la política, quién la implementa y como se hace el seguimiento y monitoreo de las mismas. Este problema se evidencia claramente en los programas de saneamiento básico en los cuales el MAVT formula y ejecuta programas y  proyectos y las Cars ejecutan los mismos programas con los municipios. Es decir hay contradicción e indefinición de funciones entre el nivel nacional, el regional y local. A su vez en otras políticas, Las Cars con base en el principio de la autonomía territorial pretenden actuar como autoridad ambiental. Sin embargo varios analistas señalan que las Cars tienen problemas serios de gobierno corporativo, de rendición de cuentas y de corrupción. 

Con base en la metodología de solución de problemas proponga un modelo alternativo institucional que resuelva  el problema mencionado

Bibliografía: Canal Francisco, Corporaciones Autónomas regionales y de desarrollo sostenible, Foro Nacional Ambiental, mimeo

Problema 4: Empresas Urbanizadoras e invasión de los Cerros orientales en Bogotá
Enunciado

Los cerros orientales de Bogotá han sido objeto de múltiples intervenciones que han afectado su conservación y preservación. Variedad de entidades de orden nacional, regional y local; sectores sin la suficiente claridad en sus competencias, con actuaciones en muchos casos contradictorias y multiplicidad de instrumentos de planificación y control,  sumado a los intereses de los particulares, han dado lugar a conflictos entre ellas y los pocos mecanismos de control y vigilancia de los organismos encargados has sido insuficientes para frenar su acelerado deterioro.  A su vez, el auge de desarrollos urbanísticos y ocupaciones que involucran diferentes estratos en la zona de reserva, la corrupción aunada a la carencia de instrumentos efectivos para perseguir y sancionar a los urbanizadores ilegales y el poco espacio urbanizable con el que hoy cuenta la ciudad, han hecho de los cerros orientales un escenario de conflicto y degradación ambiental. 

A la luz de la teoría de costos de transacción frente al evidente conflicto entre autoridades, funcionarios, urbanizadores, organismos de control y comunidades, diseñe escenarios que permitan lograr una salida que disminuya los costos de transacción y genere un efectivo curso de acción que permita la protección, recuperación y manejo de los cerros orientales, de manera sostenible social, cultural y ambientalmente. Siga los pasos de resolución de problemas.

Bibliografía:

DAPD, DAMA y Secretaría General. Observaciones de la Administración Distrital Frente al Plan de Manejo Ambiental de la Reserva Forestal Protectora Bosque Oriental de Bogotá D.C. Septiembre 11 de 2006

Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial. Plan de Ordenamiento y Manejo de los Cerros Orientales -POMCO-. Documento interno. Primera versión. Bogotá octubre 10 de 2003

Documentos Electrónicos:

Contraloría de Bogotá. Informe técnico. Pronunciamiento desarrollo urbanístico ilegal en Bogotá y su afectación a la Estructura Ecológica Principal. 2005

Problema  5: La base de la pirámide de las industrias farmacéuticas
Enunciado: Cómo desarrollar un capitalismo incluyente a partir de la gestión de las multinacionales se convierte hoy en día en uno de los principales retos del desarrollo sostenible. En países como Colombia donde hay un porcentaje apreciable de la población en situación de pobreza y donde también existen problemas institucionales agudos esta debería ser una prioridad importante para las corporaciones privadas. La base de la pirámide, grupos pobres de población en las zonas rurales y en los barrios marginales de las ciudades han sido dejados por fuera del mercado. Las corporaciones privadas han considerado por mucho tiempo que ellos no son su foco de mercado pues no pueden ser atendidos de forma rentable dada la estructura de costos y tecnologías que utilizan. Cómo resolver esta situación? Utilizando la metodología propuesta por Prahalad y Hurt (2002),  resuelva el problema de la base de la pirámide para la industria farmacéutica en Colombia 
Lectura: Prahalad, C.K., Hart, S (2002),The Fortune at the Bottom of the Piramid,  Strategy and Business 

Problema  6: La búsqueda de legitimidad de la asociación de Empresas Petroleras  en Colombia
Enunciado: Las Empresas petroleras se han asociado en la Asociación Colombiana de Petróleo. El gremio ha establecido una estrategia de generar legitimidad con comunidades y gobierno locales. Para ello adelanta programas de capacitación a partir de la formulación de guías para la gestión socio-ambiental. A pesar de éstos esfuerzos la gestión socio-ambiental de estas empresas es fuertemente cuestionada a a nivel local y nacional. A partir de la teoría institucional explique porque sucede este problema y formule alternativas de solución.

Bibliografía: Asociación Colombiana del Petróleo,   Caja de Herramienta RSE, Guia de gestión Socio- ambiental
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