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Descripción

El cambio climático, la escasez de combustibles fósiles,  las inundaciones repetitivas, entre otras problemáticas y realidades irreversibles en el medio ambiente, han impulsado una sensibilidad sobre la variable ambiental, entre empresarios, inversionistas, consumidores, ONG, autoridades y otras partes interesadas del sector privado. Se trata de una tendencia a nivel mundial que influye de manera permanente y definitiva en los negocios y procesos de desarrollo. 
Congruente con esta tendencia, la  relación entre empresa y el medio ambiente está en plena evolución.  Pasó de ser un asunto únicamente de adaptación y cumplimiento de una regulación o de la institucionalidad ambiental, a la concepción que la gestión ambiental forma parte de la responsabilidad social del sector privado, y que la adopción de estrategias ambientales pueden formar parte integral de la competitividad de los negocios. Las oportunidades de mecanismos financieros como el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), los fondos de inversión ambiental, las tecnologías y productos verdes, los nuevos mercados relacionados con los bio-combustibles, el aprovechamiento de residuos,  productos orgánicos, entre otros, integran el perfil del administrador al del grupo interdisciplinario tradicionalmente involucrado en la gestión ambiental.   

Para entender de forma integral las relaciones entre la empresa y el medio ambiente, y las oportunidades y riesgos relacionadas con su gestión, el curso sensibiliza al estudiante sobre la realidad de las tendencias ambientales e introduce, desde las perspectivas de las diferentes partes interesadas, los alcances de estas tendencias para el desarrollo de los negocios y su competitividad.  El curso no es para ambientalistas. Dentro su desarrollo se estimula el pensamiento crítico y racional, distinguiéndose de la lógica de “political correctness” a veces escuchada en la área. Algunas preguntas específicas que el curso atiende son:

· ¿Cuál es el origen de las tendencias ambientales y su importancia?

· ¿Cómo influyen las tendencias ambientales en las funciones empresariales relacionadas con el comercio, el mercadeo, la contabilidad, los mercados financieros, las relaciones publicas, el desarrollo del producto y el diseño de procesos? 

· ¿Cómo se puede obtener ganancias a través de la implementación de estrategias ambientales? ¿Existen los escenarios de “gana-gana”?
Justificación
La relación Empresa y Medio Ambiente forma parte del corazón de la administración, por el impacto que tiene sobre el manejo de las diferentes funciones empresariales relacionadas con el comercio, el mercadeo, la contabilidad, los mercados financieros, las relaciones publicas, el desarrollo del producto y el diseño de procesos. La importancia de capacitarse como administrador sobre temas relacionados con Empresa y Medio Ambiente se encuentra a diferentes niveles, desde el posicionamiento de su perfil profesional hasta la adquisición de sensibilidades y conocimientos para el desarrollo exitoso de su que hacer administrativo: 

· Competitividad en el mercado laboral para los administradores de empresa: El “Benchmarking” con escuelas de negocio líderes en el mercado mundial muestra tendencias hacia la integración de temas de gestión ambiental en sus programas de capacitación. Para los administradores que buscan oportunidades en  empresas competitivas en el mercado laboral es indispensable desarrollar sensibilidades, habilidades y competencias en el tema.

· Competitividad de empresas colombianas: Desde la concepción de que la contaminación es el resultado de la suma de ineficiencias, la gestión ambiental como estrategia empresarial brinda perspectivas para optimizar procesos e incentivar innovaciones tecnológicas y de productos. Desde este punto de vista la gestión ambiental conlleva un proceso de mejoramiento continuo al interior de las  empresas que proyecta la competitividad de la misma. La concepción de la gestión ambiental como estrategia de competitividad, depende de la visión de los directivos ubicados en los primeros  niveles de la organización. 

· Oportunidades de los negocios verdes en Colombia: Algunas ventajas de Colombia  frente a otras regiones del mundo le ofrecen al sector privado y a los emprendedores la posibilidad de desarrollar productos “ecológicos” con mayor eficiencia. Estas ventajas ofrecen grandes oportunidades para la proyección de negocios orientados hacia mercados internacionales en alto crecimiento. 
· Calidad del medio ambiente en Colombia: Se ha dicho que Colombia es una de los países más ricos del mundo en cuanto a su posesión de recursos naturales. En efecto, es un país sobresalientemente rico en biodiversidad y agua, y con grandes oportunidades en recursos naturales. Sin embargo, ya acusa importantes signos de deterioro de la base ambiental que sustenta la economía y los recursos se encuentran bajo permanentes amenazas; dentro las cuales los impactos generados por las  actividades productivas juegan un papel importante. Lo anterior, sumado a la relativa debilidad de la institucionalidad ambiental en un escenario político donde prioridades frente la conservación y protección son cambiantes, la gestión ambiental asumida por los actores del sector privado es central centrales para asegurar la calidad del medio ambiente en Colombia  

Objetivos de aprendizaje

· Entender la base científica de la complejidad y el alcance del deterioro ambiental y de los servicios que brindan los eco-sistemas. 
· Entender como las tendencias ambientales afectan a las empresas tanto como  amenazas, como oportunidades. 

· Identificar estrategias que permitan integrar la variable ambiental a las diferentes funciones de la empresa.
Metodología
La metodología del curso parte de una participación activa del estudiante tanto en las clases como en la búsqueda de información  y lectura complementaria a la mencionada en el programa del curso.  Las clases magistrales combinan diferentes métodos como la discusión de casos, los puntos de vistas de conferencistas invitados, y la presentación de asignaturas desarrolladas en grupo. 

Para asegurar el desarrollo del curso se enfatizará la obligatoriedad de estudiar la lectura asignada y de los casos antes de la clase. Generalmente estas lecturas introducen los diferentes puntos de vista sobre la temática tratada en las discusiones.  Los estudiantes deben preguntarse cuando estudien las lecturas: ¿Entiendo el tema en discusión? ¿Cual es la base científica del tema ambiental relacionada con la lectura? ¿Reconozco los diferentes puntos de vista y criticas relacionadas con la temática? ¿Cómo afectara el tema las decisiones administrativas?

· Reseña (individual). Para la mayoría de las clases los estudiantes deben preparar una reseña de max. 2 páginas utilizando la lectura asignada a la clase, y otra complementaria, como base de su escrito. Los reseñas deben ser vistos como una oportunidad de analisis crítico que muestran su punto de visto propio, utilizando como sustento argumentos discutidos por otros autores y/o personas (en clase o afuera de ella). Reseñas  No son resúmenes de artículos. Para el desarrollo de una reseña se recomienda de partir de una pregunta sobre un tema en particular. En el programa del curso encuentran preguntas, igualmente pueden formular preguntas propias que guían el desarrollo de la reseña. 
· Participación en clase (individual). Sobre el medio ambiente todo el mundo tiene una opinión. En la prensa, las películas y otros medios aparecen noticias desde diferentes puntos de vista. En la clase buscamos crear una lógica relacional basada en evidencia y no caer en argumentaciones emocionales o ideológicas . Una buena argumentación tendrá algunos de las siguientes características: (i) un perspectiva original y relevante sobre el tema, (ii) contribuir a la discusión para construir sobre argumentos planteados o para dar nuevas luces sobre el tema, (iii) transciender las emociones y experiencias personales.  

· Analisis de alternativas ambientales empresariales (en grupo). En esta asignación los estudiantes desarrollan una propuesta de proyecto que balancea la protección ambiental con las estrategias de negocios. La idea es que en un grupo de 4 estudiantes identifican una empresa existente y desarrollan un proyecto o propuesta de negocios para una junta directiva, banco o inversionista que involucra a la disminución de la problemática ambiental y contribuya a la rentabilidad del negocio. Las propuestas debe estar basadas en tecnología existente y respaldada con investigaciones e informaciones acertadas. Los elementos que debe incluir las propuestas son: (i) Consideraciones financieras (proyecciones, costos, ganancias), (ii) Consideraciones técnicas (tecnología, entrenamiento), (iii) Consideraciones sociales (impactos al empleo, vecindario), (iv) Consideraciones de mercadeo (plan de mercado, mercado objetivo), (v) Relaciones publicas (beneficios públicos), (vi) Consideraciones ambientales (beneficios), (vii) Consideraciones estratégicas (competidores, reemplazo de productos existentes), (viii) Otros (asuntos legales, de política).  

Evaluación

· Ensayos de opinión (5) 
30%

· Participación en clase

30%

· Proyecto final


40%
Programa

El programa del curso tiene tres partes. En la primera parte los participantes se sensibilizan sobre las tendencias ambientales, su dimensión e importancia para las empresas. La segunda parte del curso introduce las diferentes amenazas y oportunidades de la relación entre empresa y medio ambiente desde el punto de vista de los diferentes partes interesadas del ambiente de negocio. El curso culmina en su tercera parte introduciendo conceptos, herramientas y ejemplos de empresas que han logrado integrar la variable ambiental en el corazón de su negocio.  

PARTE I
LA IMPORTANCIA Y DIMENSION DE LA PROBLEMÁTICA MEDIO 



AMBIENTAL
Sesión 1
Viernes 5 de Septiembre
¿Por qué un curso en Empresa y Medio Ambiente?

Actividades:

· Presentación del programa y reglas del juego

· Presentación de participantes y perfiles
· Analisis de articulo “The sustainable generation” 

Lectura 

1. Programa del curso

2. Brewer, G. (2004) The Sustainability Generation: Preparing Future Leaders, Human Ecology forum, pag. 271 - 274

Sesión 2
Viernes 12 de septiembre

¿Por qué es tan preocupante el deterioro de nuestro medio ambiente?

Actividades

· Discusión de lectura bajo la moderación del profesor German Andrade

· Ejercicio “Gastamos mas que lo tenemos”
· Presentación. “Colombia: de la abundancia a la escasez”
Lectura
3. Consejo de Evaluación de los Ecosistemas del Milenio, (2005), Estamos Gastando más de lo que Posemos, Naciones Unidas, IUCN, y otros, Washington DC, EEUU.
Tarea

Reseña ¿Cuál seria la relación entre el deterioro ambiental y la actividad empresarial?  

Sesión 3
Viernes 19 de septiembre

¿Qué es el cambio climático y por qué todo el mundo habla sobre ello?

Actividades

· Película de Al Gore “An inconvenient truth”
· Discusión de la película. 
Lectura

4. Stern (2006), Stern Review on the Economics of Climate Change, HM Treasury, United Kingdom. 
5. Pacala S. and R. Socolow. 2004. “Stabilization Wedges: Solving the Climate Problem for the Next 50 Years with Current Technologies.” Science, Vol 305,  págs. 968-972.

Tarea
Reseña ¿Quienes ignoran el fenómeno del cambio climático?

Sesión 4 
Viernes 26 de Septiembre
¿Cómo es la relación entre las empresas y los servicios ambientales?

Actividades
· Ejercicio comparativo de huella ecológica entre diferentes países
· Perfil de la relación de la actividad empresarial en Colombia y el ambiente

· Conferencia síntesis
· Discusión. 
Lectura
6. Millenium Ecosistem Assessment, (2005), Ecosystems and Human Well-Being: Opportunities and Challenges for Business and Industry, World Resource Institute, ISBN 1-56973-592-1, Washington DC.  
7. Wackernagel, M et al. (1999),  National natural capital accounting with the ecological footprint concept, Ecological Economics, Volume 29, Issue 3, June 1999, Pag. 375-390

Tarea

Calcular la huella ecológica de un producto de una empresa en que ha laborado? 
Sesión 5
Viernes 10 de octubre

¿Cuál es el impacto real de las actividades empresariales?

Actividades

· Conferencia “Análisis de ciclo de vida y el impacto ambiental de los productos” 

· Taller de análisis de Ciclo de Vida de los impactos ambientales 
Lectura
8. B. van Hoof, N. Monroy y A. Saer, (2008) “Producción más Limpia: paradigma de gestión ambiental”, Alfa Omega – Facultad de Administración Universidad de Los Andes, ISBN 978-958-682-724-9, Capitulo 6  La herramienta de Análisis de Ciclo de Vida, pag. 179 – 206.  

9. Goedkoop, M. (1999), The Eco-Indicator 99: A Damage Oriented Method for Life Cycle Impact Assessment; Methodology Report, Amersfoort, The Netherlands. Pag 1 – 21.
Parte II

MOTIVADORES DE LA GESTION AMBIENTAL EMPRESARIAL
Sesión 6
Viernes 17 de octubre
¿Cuáles riesgos representan las tendencias ambientales a la competitividad de las empresas en Colombia?
Actividades

· Conferencia “La gestión de las empresas y el cumplimiento de la normatividad ambiental en Colombia” por Carlos Herrera, Gerente Asuntos Ambientales del ANDI.

· Discusión de caso 

Lecturas
10. WRI, (2008), World Resource Institute, World Business Council for Sustainable Development, Meridian Institute, ISBN 978-1-56973-679-1, USA, Cap 2 pag. 11 – 32.   

Sesión 7
Viernes 24 de octubre
¿Cómo afecta el cambio climático a las perspectivas de los negocios? 

Actividades

· Discusión de lectura

· Análisis y discusión de caso “UBS and Climate Change”

Lecturas

11. Hoffman, A, and J. Woody, (2008), Climate Change: What's Your Business Strategy? (Memo to the CEO), Harvard Business Press. 

12. Caso “UBS and Climate Change—Warming Up to Global Action?” (2007) HBC 9-707-511

Tarea

Reseña  ¿Qué tan real es el riesgo para mi organización?
Sesión 8
Viernes 31 de octubre
¿Cuales mercados financieros  impulsan empresas verdes?
Actividades

· Conferencia “Inversión en negocios verdes” por Andres Guerrero, coordinador de programas de Inversiones Sostenibles de la Facultad de Administración 

· Ejercicio de “DowJones Sustainability Index”

 Lecturas 
13. United Nations  Department of Public Information, (2004), Who Cares wins; connecting financial markets to a changing world, recommendations by the financial industry to better integrate environmental, social and governance issues in analysis, asset management and security brokerage, publication No. 57899 

14. Caso: The International Finance Corporation's Grassroots Business Initiative, HBSP Case #: 508063, Rangan, V. Kasturi; Lee, Katharine (2008) 
Sesión 9
Viernes 7 de noviembre

¿Cuáles son las oportunidades reales de los mercados verdes?

Actividades

· Análisis y discusión de caso “Whole Foods”

· Conferencia resumida “Oportunidades reales de los mercados verdes”

Lecturas

15. B. van Hoof, N. Monroy y A. Saer, (2008), “Producción más Limpia: paradigma de gestión ambiental”, Alfa Omega – Facultad de Administración Universidad de Los Andes, ISBN 978-958-682-724-9, Capitulo 3  Mercados Verdes, pag. 71 - 95.  

16. Caso: WholeFoods, (2005), HBS Case, 9-705-476
PARTE III
ESTRATEGIAS Y CASOS DE GESTION AMBIENTAL PREVENTIVA

Sesión 10
Viernes 14 de noviembre
¿La responsabilidad social es suficiente para asegurar la calidad del ambiente? 
Actividades

· Ejercicio de caso sobre “Lavado Verde” 
Lectura

17. Lyon and Maxwell, (2007), Greenwash, working paper, University of Michigan, Ann Arbor, USA
18. Futerra Sustainability communications, (2006), The Greenwash guide, www.futerra.co.uk.   

Tarea

Reseña ¿Es el mercado verde un lavadero verde? 

Sesión 11
Viernes 21 de noviembre
¿Cómo aprovechar las oportunidades que brinda el medio ambiente a través de la prevención?

Actividades

· Dinámica de PML

· Conferencia “Producción más Limpia y la innovación de procesos y productos” 

Lectura

19. B. van Hoof, N. Monroy y A. Saer, (2008), “Producción más Limpia; paradigma de gestión ambiental”, Alfa Omega – Facultad de Administración Universidad de Los Andes, ISBN 978-958-682-724-9, Capitulo 2 Producción más Limpia como estrategia de competitividad pag. 41 – 70 + Capitulo 9 Metodología de PML pag. 227 - 233.  
20. Porter, M. and C Van der Linden, (1995), Green and Competitive, Harvard business Review, September – October, pag. 120 - 134
Tarea

Reseña ¿Por qué no todas las empresas adoptan una producción más limpia cuando es tan rentable? 

Sesión 12
Viernes 28 de noviembre
¿Qué implica desarrollar una estrategia ambiental empresarial?
Actividades

· Debate “¿Cómo de integrar la variable ambiental al corazón del negocio de la empresa?
· Conclusiones del curso. 

Lecturas

21. Hoffman, A. (2000), Competitive Environmental Strategy, Island Press, ISBN 1-55963772-2, Washington: Capitulo 7, 8 + 9, pag. 131 - 199

Tarea

Reseña ¿Forma la variable ambiental parte del corazón del negocio? 

Sesión 13
Examen   Diciembre 5


Actividades

Presentaciones trabajo en grupo 
